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Jahreskommunikation 2020  
 

 

 

Geschätztes focusMEM.ch / Schweiz Mitglieder  

 

Das Jahr 2020 ist anders als alle Jahre zuvor und fordert von vielen Menschen, 

Arbeitgebern, Vereinen, Behörden und Organisationen einiges ab. Auch focusMEM.ch / 

Schweiz bleibt von diesem ausserordentlichen Jahr nicht verschont und daher musste zum 

ersten Mal in der Geschichte der sehr beliebte und aus meiner Sicht sehr wertvolle 

Kongress abgesagt resp. auf das folgende Jahr verschoben werden, was der Vorstand 

ausserordentlich bedauert.  

 

Auch die Ausbildungsbetriebe mit ihren Lernenden wurden durch die aussergewöhnliche 

Situation besonders gefordert und durften lernen, neue Ausbildungsmethoden 

einzuplanen und einzusetzen. Dadurch wurde die aussergewöhnliche Situation vielfach 

auch als Chance sowie Weiterentwicklung genutzt und dadurch werden die zusätzlichen 

erworbenen Fähigkeiten eine Bereicherung und Unterstützung für die Zukunft sein.  

 

Auch die für die Schweizer Bildungslandschaft so wichtige Veranstaltung „Swiss Skills Bern 

2020“ musste mit grossem Bedauern durch die Veranstalter abgesagt werden. Trotzdem 

wurden durch die Branchenverbände die individuellen „Swiss Championships“ 

durchgeführt, welche die negativen Auswirkungen der Absage von „Swiss Skills Bern 2020“ 

in Grenzen hielten. Trotzdem bin ich persönlich der Auffassung, dass die Jugend die grosse 

Verliererin ist – dabei denke ich auch besonders an die Jugendlichen, welche im 

Berufswahlprozess stehen. Diese jungen Frauen und Männer hatten/haben nicht die 

Möglichkeit eine Bildungsmesse zu besuchen, Schulklassen können vielfach die Betriebe 

nicht erkunden und Schnupperlehren wurden stark reduziert oder abgesagt. Ich wünsche 

mir sehr, dass die dadurch entstandenen Defizite nicht allzu grosse Spätfolgen für die 

Arbeitswelt und den schon bekannten Fachkräftemangel habn.  

 

Auch für mich persönlich bringt das Jahr 2020 eine Veränderung; nach beinahe 14 Jahren 

RUAG und 13 Jahren RUAG Berufsbildung habe ich das Unternehmen infolge der grossen 

Umstrukturierung und der neuen Berufsbildung Philosophie verlassen. Die neue Ausrichtung 

der RUAG Berufsbildung geniesst nach meiner Wahrnehmung nicht mehr die bisherige 

Wichtigkeit und verfügt somit nicht mehr über den, aus meiner persönlichen Sicht, 

entscheidenden und wichtigen Stellenwert innerhalb der Unternehmung.  
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Da ich durch meinen Austritt bei RUAG keinen Betrieb der MEM Branche vertrete und 

somit die Organisation diesbezüglich nicht mehr aktiv unterstützen kann und zusätzlich die 

emotionale Nähe nicht mehr gegeben ist, habe ich mich entschlossen, als Präsident 

zurückzutreten und aus dem Vorstand auszuscheiden. Im Januar 2021 wird meine letzte 

Vorstandssitzung durchgeführt, an welcher das weitere Vorgehen diskutiert und definiert 

wird. Zudem ist möglichst zeitnah ein entsprechender Workshop geplant, dabei ist 

vorgesehen, diverse strategische Themen und Ausrichtungen zu bearbeiten.  

 

Der Vorstand hat somit entschieden, unter den aufgeführten Voraussetzungen und der 

bestehender Covit19 Situation auf die Durchführung der Generalversammlung zu 

verzichten, was ebenfalls sehr bedauert wird. In einer zusätzlichen Mailnachricht, wird 

unser Kassier Urs Eichhorn, die Jahresrechnung, die Bilanz sowie das Budget versenden. 

Der Kongress 2021, welcher von der Region Aarau organisiert wird, findet nach dem 

heutigen Stand, planmässig am 04./05. November 2021 in Baden statt. Die entsprechende 

Generalversammlung wird selbstverständlich wieder ein fester Bestandteil des Kongresses 

sein.  

 

Nun darf ich mich für das entgegengebrachte Vertrauen in den letzten 10 Jahren herzlich 

bedanken und wünsche dir privat wie auch beruflich nur das Beste sowie eine erholsame 

und besinnliche Weihnachtszeit.  

 

 

 

 

Freundliche Grüsse 

 

 

Adrian Heer   

Präsident focusMEM.ch / Schweiz 
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Communication annuelle 2020  
 
 
 
Chers membres focusMEM.ch / Suisse,  
 
L'année 2020 est différente de toutes les années précédentes et exige beaucoup de la 
part de nombreuses personnes, employeurs, associations, autorités et organisations. Cette 
année extraordinaire n'épargnera pas non plus focusMEM.ch / Suisse et c'est pourquoi, 
pour la première fois dans l'histoire, le congrès très populaire et de mon point de vue très 
précieux a dû être annulé ou reporté à l'année suivante, ce que le comité central 
regrette extraordinairement. 
 
Les entreprises de formation et leurs apprentis ont également été particulièrement stimulés 
par cette situation exceptionnelle et ont pu apprendre à planifier et à utiliser de nouvelles 
méthodes de formation. Ainsi, la situation exceptionnelle a souvent été utilisée comme 
une occasion de se développer davantage et les compétences supplémentaires 
acquises seront un enrichissement et un soutien pour l'avenir 
 
C'est également à grand regret que les organisateurs ont dû annuler la manifestation 
"Swiss Skills Bern 2020", si importante pour le paysage éducatif suisse. Néanmoins, les 
associations professionnelles ont organisé les "Championnats suisses" individuels, ce qui a 
limité l'impact négatif de l'annulation de "Swiss Skills Bern 2020". Néanmoins, je pense 
personnellement que les jeunes sont les grands perdants - et je pense en particulier aux 
jeunes qui sont en train de choisir une carrière. Ces jeunes femmes et hommes n'ont pas 
eu l'occasion de visiter un salon de l'éducation, les classes d'école ne peuvent souvent 
pas découvrir les entreprises et les apprentissages à l'essai ont été fortement réduits ou 
annulés. J'espère vivement que les déficits qui en résultent n'auront pas trop de 
conséquences tardives sur le monde du travail et la pénurie déjà bien connue de 
travailleurs qualifiés 
 
L'année 2020 apportera également un changement pour moi personnellement ; après 
presque 14 ans chez RUAG et 13 ans de formation professionnelle RUAG, j'ai quitté 
l'entreprise en raison de la grande restructuration et de la nouvelle philosophie de la 
formation professionnelle. À mon avis, la nouvelle orientation de la formation 
professionnelle RUAG ne jouit plus de la même importance qu'auparavant et n'a donc 
plus le statut décisif et important au sein de l'entreprise qu'elle avait à mon avis personnel.  
 
 
 
 
  



 

Adrian Heer ¦ 6285 Hitzkirch 

0041 79 388 88 44 ¦ heer.adrian@gmail.com ¦ www.focusmem.ch 

Comme je ne représente plus aucune entreprise du secteur MEM en raison de ma 
démission de RUAG et que je ne peux donc plus soutenir activement l'organisation à cet 
égard, et qu'en outre la proximité émotionnelle n'existe plus, j'ai décidé de démissionner 
de mon poste de président et de quitter le comité central. Ma dernière séance du comité 
aura lieu en janvier 2021, au cours de laquelle les prochaines étapes seront discutées et 
définies. En outre, un atelier correspondant est prévu dès que possible pour travailler sur 
divers sujets et orientations stratégique.  
 
Le comité central a donc décidé de ne pas tenir l'Assemblée générale dans ces 
conditions et compte tenu de la situation actuelle de Covit19, qui est également très 
regrettable. Dans un message électronique supplémentaire, notre trésorier Urs Eichhorn 
enverra l'état financier annuel, le bilan et le budget. Le congrès de 2021, qui sera organisé 
par la région d'Aarau, aura lieu comme prévu les 4/5 novembre 2021 à Baden. 
L'Assemblée générale correspondante fera bien entendu à nouveau partie intégrante du 
Congrès.  
 
Je tiens à vous remercier de la confiance que vous m'avez accordée au cours des dix 
dernières années et vous souhaite le meilleur pour votre vie privée et professionnelle, ainsi 
qu'une période de Noël reposante et paisible.  
 
 
 
 
Meilleures salutations 
 

 

Adrian Heer   
Président focusMEM.ch / Suisse 
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Hitzkrich, 14 dicembre 2020 

 

 

Comunicazione annuale 2020  
 
 
 
Stimati membri di focusMEM Svizzera,  
 
L'anno 2020 è diverso da tutti gli anni precedenti e richiede molto a molte persone: datori 
di lavoro, associazioni, autorità e organizzazioni. Anche focusMEM Svizzera non sarà 
risparmiata da questo anno straordinario e quindi, per la prima volta nella storia, il 
Congresso molto apprezzato, e dal mio punto di vista molto prezioso, ha dovuto essere 
annullato (o rinviato) all'anno successivo, il Comitato centrale si rammarica.  
 
Anche le aziende formatrici con i loro apprendisti sono state particolarmente toccate 
dalla situazione eccezionale, ma hanno saputo adattarsi, pianificare e utilizzare metodi 
innovativi di formazione. In molti casi la situazione straordinaria è stata utilizzata come 
un'opportunità per un ulteriore sviluppo, le competenze aggiuntive acquisite saranno un 
arricchimento e un sostegno per il futuro.  
 
Con grande rammarico gli organizzatori di "Swiss Skills Bern 2020" hanno dovuto annullare 
l'evento. Manifestazione importante per il panorama formativo Svizzero. Tuttavia, le 
associazioni di settore hanno organizzato dei singoli "Campionati Svizzeri", limitando 
l'impatto negativo dell'annullamento di "Swiss Skills Bern 2020". Personalmente credo che i 
giovani siano stati penalizzati: in particolare i giovani che stavano scegliendo una carriera 
professionale. Questi giovani, donne e uomini, non hanno avuto l'opportunità di visitare 
fiere della formazione professionale, le classi scolastiche spesso non hanno potuto visitare 
le aziende e gli stage sono stati notevolmente ridotti o annullati. Spero vivamente che i 
disagi non causino troppe conseguenze al mondo del lavoro e alla già nota carenza di 
personale qualificato.  
 
L'anno 2020 porterà anche un cambiamento personale; dopo quasi 14 anni alla RUAG e 
13 anni nella formazione professionale, ho lasciato l'azienda in seguito alla grande 
riorganizzazione e alla nuova filosofia della formazione professionale. A mio parere, il 
nuovo modello della formazione professionale di RUAG non gode più della stessa 
importanza di prima, quindi la mia visione di formazione professionale di RUAG non è più 
in linea con il mio status di pensiero personale.  
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Dato che non rappresento più nessuna azienda del settore MEM, causa le mie dimissioni 
da RUAG, non posso più sostenere attivamente l'organizzazione. Inoltre la mia passione 
emotiva non c'è più. Ho deciso di dimettermi da Presidente e di lasciare il Comitato 
centrale, la mia ultima riunione del Comitato centrale si terrà a gennaio 2021, durante la 
quale verranno discussi e definiti i prossimi passi. È previsto al più presto un workshop per 
definire vari temi e orientamenti strategici del Comitato centrale. 
 
Il Comitato centrale ha quindi deciso di rinunciare all'Assemblea Generale, data l'attuale 
situazione particolare di Covid19, ne sono molto dispiaciuto.  
In una e-mail il nostro cassiere Urs Eichhorn invierà il rapporto finanziario annuale, il bilancio 
e il budget. Il Congresso del 2021, sarà organizzato dalla Regione di Aarau, avrà luogo 
come previsto il 4 e 5 novembre 2021 a Baden. L'Assemblea Generale sarà naturalmente 
di nuovo parte integrante del Congresso.  
 
Vorrei ringraziarvi per la fiducia che avete riposto in me negli ultimi 10 anni e augurarvi 
tutto il meglio nella vostra vita privata e professionale, così come un rilassante e tranquillo 
periodo natalizio.  
 
 
 
 
Cordiali saluti 
 

 

Adrian Heer   
Presidente focusMEM.ch / Svizzera 


